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Bilan simplifié des mutuelles non-vie

En pourcentage du total du bilan

Actif 2010 2011 2012 2013 2014 Passif 2010 2011 2012 2013 204
Fonds mutualistes et réserves 59,5%| 60,3%| £4,9%| 62,7%| 61,4%)
Actifsi | 09% | 09% 0% % | 0,6% - . - -
TRt il B Passifs subordonnés 0.8% 07% L0% 10% 09%
Placements 78,5% | 77,6% | 76,3% | 78,5% | 76,9% |Provisions techniques brutes 2,6%| 22,6%| 18,7%| 22,3%| 22.3%|
Placements afférent aux opérations en v o avel| sk | g Pravisions technigues des
unités de comptes ' ' ' ' ' opérations en unités de compte 0,0%| 0,0% 0,0% 00%| 0.0%
Engagements technigues sur
Tt d:es gareshs done Iesen_gag_e Ll 01% | 0,1% | 0,6% | 0,5% | 0,6% |opérationsdonnéesen
techniques donnés en subsitution i 5
i 01%| 01%) 06% 05%] 0.6%
Part des c_essi o[maires et ) 19% | 20% | 26% | 2% | 23% Prwisiahs.rfour risques etcharges| 1,5%| 09%| 0,9%| 0,8%| 0.8%
rétrocessionnaires dans les provisions Fonds dédiés 0,0%| 00% 0,0% 0,0% 00%
Dettes pour dépdts en espéces
Créances 95% | 83% [ 93% | 82% | 9.2% " =
e recus des cessionnaires 0,2%| 02%| 04%| 0,3%| 0,3%|
Autres actifs 79% | 9.9% | 90% | 82% | 87% |Autresdettes 14.9%| 14,7%| 13,1%| 11.8%| 12.9%
Comptes de régularisation_actif 1L1% | 1,2% | 1,2% | 15% | 1,6% |Comptesde régularisation_passif | 04%| 04%| 05%| 04%| 08%
Différence de conversion 0,0% [ 00% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |Différence de conversion 0,0%| 00%| 0,0%| 00%| 00%
TOTALACTIF 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% [ TOTAL PASSIF 100,00| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

Bilan simplifié des mutuelles vie
En pourcentage du total du bilan

2011 2012 2013 2014 Pa

2010

20010

2011

2012

2013

Actifsi | 01% | o.0% | o1% | 0% | o.0% Fonds mutualistes et réserves TA%%| 7S T,TH| 7,7 T.7%
ifsincorporels , X . A | " p

P Passifs suoordonnés 04% 04% 04%| 04%| 04%
Placements 04,5% | 04,7% | 04,5% | 94,4% | 94,1% |Provisions techniques brutes 90,6%| 00,5%| 00,2%| R0.8%( R0 5%
Pla_m?mems afférent aux opérations en 0% | 04% | 04% | 05% | 0,5% Prn'uisi.onstechm_ques des
unités ce comptes opérations en unités de compte 0.5% 04% 04%| 05%| 05%

Engagements technigues sur

Part des garants dans les engagements
P uias donnds en su bsi?u?iun 0.0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% |opérations donnéesen

4 substitution 00% 00% 00% 00% 0.0%
PJart des cessionnaires et o6% | 0,6% | o5% | og%e | 1,2% Prmnsmps |?Dur risgues et charges| 0,1%| 00%| 01%| 00%| 00%
rétrocessionnaires dans les provisions Fonds dédiés 0,0% 0,0% o00%| o00%| o00%

. Dettes pour depots en especes
Ci 11% | 1,1% | 1,2% | 1,0% | 1,0%
feances ! " ! ! ! repus des cessionnaires 0,0% 00% o00% 06%| 08%

Autres actifs 04% | 04% | 0,5% | 04% | 0,4% |Autresdetltes 1,0%| 0,8% 08%| 06%| 06%
Comptes de régularisation_actif 28% | 2,7% | 2,8% | 2,8% | 2,7% |Comptes de régularisation_passif | 04%| 04%| 04%| 04%| 05%
Différence de conversion 00% | 0.0% | 0,0% | 0,0% | 0,.0% |Différence de conversion 0.0% 00% 00% 00% 0.0%
TOTAL ACTIF 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% |TOTAL PASSIF 100,0%| 100,0%)| 100,0% | 100,0% | 100,0%

4.1.Cycle économique inversé

Les flux financiers d'un produit dassurance

Cycle économique inversé: durée de contral parfols Irés longue, potentiel
de revenus financiers, ou de pertes financiéres

Environ 500 mutuelles (baisse de
10%/an) :

> Activité : santé essentiellement

»19 Mds de primes
»>14 Mds € de FP
»0,5 Md de dettes subordonnées

10 eéres : 50% des FP

60 éres : 90% Une couverture
des exigences
de marges de

362% en S1

Une vingtaine de mutuelles
»Activité : retraite / Epargne
»2 Mds € de primes

>3 Mds € de FP
»>0,2 Md €dettes subordonnées




%b 1. Les mutuelles : 2 activités / 2 cycles economiqu €S
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FRANGCAISE

LES ACTIVITES SANITAIRES
ET AMBULATCIRES

T52 magasins d'optique 'if 54 pharmacies

469 centres dentaires ﬁ 59 z?nh'as médica
atpo
386 centres 'nudition Q 13 centrea infirmiers

88 éiblisssiint LES ACTIVITES SOCIALES == : : @
begtaab el ET MEDICO-SOCIALES B i oy — UTUALITE
d'hospitalisation - FRAN

‘szmvices b sos
FroACCoMMGTmY

523 Erablissements =
et gervices medico-soci
(EHPAD, senvices da soing

150 mutuelles b ol )

ﬁ 207 Ewmblissements et services
pour fa petite enfance
>3'3 Mds € de CA ﬁ 38 Intiatives sociales
>1,6 Mds € de FP -l

»0,1 Md € de dettes subordonnées iy o
»16 premiéres = 50% des FP

Actif Passif

Fonds propres

Essentiellement des ‘

Immobilisations
corporelles : Terrains,

batiments Dett :
cuboroneses A Fonds propres : 40% du bilan en
bancaires moyenne => pour les mutuelles

Autres créancqs

L3, la question est plus une
guestion de financement que de
fonds propres

Autres dettes




%b 2. Fragilisation du modele économique des mutuelles

FRANCAISE

Une rentabilité en baisse des mutuelles santé

Evolution du résultat technique et du résultat net
des mututelles

2,0%
1,5% \
1,0%

0,5%

0,0%
2011 2012 2013 2014

== Résultat technique / CA  =====Résultat net / CA ‘



%b 2. Fragilisation du modele économique des mutuelles

FRANCAISE

> I'’ANI : Une baisse des parts de marché

LANI, vision prospective : un chamboulement pour les acteurs de la santé ?

%

En 2016, la part de marché des mutoelies reste '
’ ; 5 Parts de marche apers ANIen 2016
< 7FUTUR J{ FUTUR 7> T |
L 1 Sur e marche mndrvicee| Sur ke marche collectid {11
Daivs b marchs global de 39 Mds 1175 Mds £ M €]
1009
BR%
50%
i
B Assureurs
b mIP
B Mutuelles
%

Avant ANI Aprés ANI

g R T

> 'ANI : Une baisse des marges pour les mutuelles

Résultat technique santé en % des primes collectives

Résultat technique santé en % des primes individuelles
2010 2011 2012 2013

4,5% i %
41% + A
3.4% 3,4%3,5% g -
- 1’3%

654 8P = Muatuelles

“I ‘ 1 3%1 .
4,4% ~4, A%
5,4% -5,2%
E58 EIP & Mutuelles 5
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Les grands principes de S2

3. Les fonds propres sous S2 = > Bilan en valeur de ma

Pilier1  Exigence de marge

Fonds propres
dont Réserves
dont TSDI
dont TSDD

Plus value latente

Réassurance

BMen % des primes et provisions

Fonds propres comptables
Pris a 100% du BM

Pris a 50% du BM

Pris a 25% du BM

100% avec autorisation ACPR

Limitée a 50% du BM

SCR global dont

SCR souscription

SCR marché

SCR opérationnel

SCR contrepartie

+un niveau minimum = MCR

Fonds propres prudentiels
Tierl
Tier 2
Tier3
Tierl

Pas de limite

Pilier 2 Controble interne 4 fonctions clés
2 Dirigeants opérationnels
Pilier 3 Rapport de gestion Rapport de gestion

Rapport de solvabilité
Rapport de contréle interne
Etats de reporting ACPR

Rapport narratif
Rapport ORSA

Rapport public

Etats de reporting ACPR
avec délais plus courts

rché




%5 | 3. Les fonds propres sous S2 = > Bilan en valeur de ma  rché

FRANCAISE

Bilan comptable Santé — Bilan prudentiel

Bilan Actif Bilan Passif

Placements 80 80 Fonds propres Placements 90 90 Fonds propres

Créances 10 10 Provisions Créances 12 12 Provisions best estimate
Autres actifs 10 10 Autres passifs Autres actifs 10 10 Autres passifs

Total 100 100 112 112

Plus value latente 10

Imp6ts différés 2

Passage Fonds propres comptables a Fonds propres S2

>

PVL IDA
10 2




Les points de différenciation

+Rang inférieur en cas de liquidation

= Rang supérieur ou égal aux liquidités et
nférieur aux fonds propres de niveau 2, 3

Perpétuelle

Entre 5 et 10 ans (si capital de solvabilité
est dépassé avec une marge appropriée)

Reéduction du nominal /principal

Conversion en un autre élément de niveau 1
(en cas de non respect du capital requis et
sans faire obstacle a une recapitalisation)

Annulation en cas de non respect des

exigences Sl| sauf si
= Autorisation du régulateur
= N'affaiblit pas d'avantage la société

«Et si le MCR est respecté aprés distrib.

" ..

3. Les fonds propres sous S2 : 3 niveaux

Ciassement des fonds propres sous Solvabilité Ii

Rang inférieur aux créances non
subordonnées

=10 ans

>5ans

« Différee en cas de non respect des
exigences Sl sauf si

» Autorisation du régulateur

« N'affaiblit pas d'avantage la société

«Et si le MCR est respecté aprés
distrib.

= 10 ans ; augmentation unique dont

la valeur est inférieure au

max (1 % , 50 % du spread de credit)

| Diforences | Nweaul | Nvew2 | Nvew3d

Rang inférieur aux créances
non subordonnées

=5ans

Différée en cas de non
respect des exigences S|

Augmentation unique dont la
valeur est inférieure : max
(1 %, 50 % du spd de credit)



%b 3. Les fonds propres sous S2

FRANCAISE

» Pour les mutuelles sante, les fonds propres S2 corr  espondants a
117% des fonds propres S1 — dont 98% relevant du tie rs 1 soit une
couverture de marge S2 supérieure a 300%

a) Taux de couverture du SCR
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»Des excédents permettant
d’alimenter les fonds propres (en
'absence notamment de fiscalité)

»Un besoin en
supplémentaires
présents

fonds propres
limités mais

»>Dettes subordonnées = 4% des

fonds propres
»Un besoin de fonds propres qui

s’est traduit dans certains cas par
une démutualisation (=> SA)

Parts de marché en santé - évolution

4. Les mutuelles :

MUTUELLES IP SA

m2006 ®m2011 =2012 » 2013

Besoin de fonds propres

[@UJOURD’HUI]]

»Une capacit¢é moindre a
générer des fonds propres

»Contexte réglementaire difficile
» Désengagement des tiers

financeurs pour le L3

» Impact de I'ANI / de la
concurrence accrue

» Des exigences
prudentielles accrues avec
S2

»Une diminution des acteurs
mutualistes autorisant moins les
émissions/souscriptions de titres
entre mutuelles

» Un contexte concourant
davantage a une moindre
capacité a générer des fonds
propres (généralisation + 65 ans)

» Un besoin de financement accru
pour le livre 3 en présence d'une
diminution  probable de la
rentabilité des activités lucratives

» Un besoin de fonds propres

supplémentaires pour les L2 a
travers :

» Emission sur le marché

> Emission au sein d'un
groupe / par un groupe

> Certificats mutualistes
> Des fonds dédiés

» Autres outils ....

10



