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1. Les mutuelles : 2 activités / 2 cycles économiqu es

Environ 500 mutuelles (baisse de 
10%/an)  :

�Activité : santé essentiellement

�19 Mds de primes
�14 Mds € de FP
�0,5 Md de dettes subordonnées

10 ères : 50% des FP
60 ères : 90%

Une vingtaine de mutuelles

�Activité : retraite / Epargne

�2 Mds € de primes
�3 Mds € de FP
�0,2 Md €dettes subordonnées

Une couverture 
des exigences 
de marges de 
362% en S1
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1. Les mutuelles : 2 activités / 2 cycles économiqu es

150 mutuelles

�3,3 Mds € de CA
�1,6 Mds € de FP
�0,1 Md € de dettes subordonnées
�16 premières = 50% des FP

Actif Passif

Fonds propres

Actif immobilisé

Résultat sous tiers 
financeur

Dettes 
subordonnées et 

bancaires
Autres créances

Autres dettes

Fonds propresEssentiellement des
Immobilisations 

corporelles : Terrains, 
bâtiments

Fonds propres : 40% du bilan en 
moyenne => pour les mutuelles 

L3, la question est plus une 
question de financement que de 

fonds propres
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2. Fragilisation du modèle économique des mutuelles

Une rentabilité en baisse des mutuelles santé
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Evolution du résultat technique et du résultat net 

des mututelles

Résultat technique / CA Résultat net  / CA



5

2. Fragilisation du modèle économique des mutuelles

� l’ANI : Une baisse des parts de marché

� l’ANI : Une baisse des marges  pour les mutuelles
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Solvabilité 1 Solvabilité 2

Pilier 1 Exigence de marge BM en % des primes et provisions SCR global dont 

SCR souscription

SCR marché

SCR opérationnel

SCR contrepartie

+ un niveau minimum = MCR

Fonds propres Fonds propres comptables Fonds propres prudentiels

dont Réserves Pris à 100% du BM Tier 1

dont TSDI Pris à 50% du BM Tier 2

dont TSDD Pris à 25% du BM Tier 3

Plus value latente 100% avec autorisation ACPR Tier 1

Réassurance Limitée à 50% du BM Pas de limite

Pilier 2 Contrôle interne 4 fonctions clés

2 Dirigeants opérationnels

Pilier 3 Rapport de gestion Rapport de gestion

Rapport de solvabilité Rapport narratif

Rapport de contrôle interne Rapport ORSA

Etats de reporting ACPR Rapport public

Etats de reporting ACPR

avec délais plus courts

3. Les fonds propres sous S2 = > Bilan en valeur de ma rché

Les grands principes de S2



7

Bilan comptable Santé Bilan prudentiel

Bilan Actif Bilan Passif

Placements 80 80 Fonds propres Placements 90 90 Fonds propres

Créances 10 10 Provisions Créances 12 12 Provisions best estimate

Autres actifs 10 10 Autres passifs Autres actifs 10 10 Autres passifs

Total 100 100 112 112

Plus value latente 10

Impôts différés 2

Passage Fonds propres comptables à Fonds propres S2

FPC FP S2

80 PVL IDA 90

10 2

BE

2

3. Les fonds propres sous S2 = > Bilan en valeur de ma rché
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3. Les fonds propres sous S2 : 3 niveaux 
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3. Les fonds propres sous S2 

► Pour les mutuelles santé, les fonds propres S2 corr espondants à
117% des fonds propres S1 – dont 98% relevant du tie rs 1 soit une 
couverture de marge S2 supérieure à 300%
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4. Les mutuelles :  Besoin de fonds propres

�Des excédents permettant 
d’alimenter les fonds propres (en 
l’absence notamment de fiscalité)

�Un besoin en fonds propres 
supplémentaires limités mais 
présents 

�Dettes subordonnées  = 4% des 
fonds propres

�Un besoin de fonds propres qui 
s’est traduit dans certains cas par 
une démutualisation (=> SA) 

�Une capacité moindre à
générer des fonds propres

�Contexte réglementaire difficile 
:

� Désengagement des tiers 
financeurs pour le L3

� Impact de l’ANI / de la 
concurrence  accrue

� Des exigences 
prudentielles accrues avec 
S2

�Une diminution des acteurs 
mutualistes autorisant moins les 
émissions/souscriptions de titres 
entre mutuelles

� Un contexte concourant 
davantage à une moindre 
capacité à générer des fonds 
propres (généralisation + 65 ans)

� Un besoin de financement accru  
pour le livre 3 en présence d’une 
diminution probable de la 
rentabilité des activités lucratives

� Un besoin de fonds propres 
supplémentaires pour les L2 à
travers : 

� Emission sur le marché

� Emission au sein d’un 
groupe / par un groupe 

� Certificats mutualistes

� Des fonds dédiés

� Autres outils …. 


